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COJETO

Inovacni partnerstvi je postup, ktery zohledriuje propojeni vyzkumu, inovaci a zaddvani vefejnych zakazek!. Proces by mél
probihat ve tfech fazich. Na samém pocatku postupu probihd faze zadavaciho fizeni, kdy je vybran nejvhodnéjsi partner
(partnefi) na zakladé jeho (jejich) schopnosti a zp(lisobilosti realizovat zakdzku a na zakladé jeho (jejich) nabidek.

1. Tento postup by se mél pouZivat pouze v omezenych pfipadech, kdy: poptavané zboZi, stavebni prace a sluzby jsou inovativni a existuje zamér zahmout do postupu jak prvky vyvoje, tak prvky nakupu, pokud jsou vysledky
v souladu s dohodnutou tUrovni vykonnosti @ maximalnimi naklady.



Smlouvy zakladajici inovani partnerstvi se nasledné uzaviraji na zakladé kritéria, kterym je nejlepsi nabidnuty pomér mezi
kvalitou a cenou.

V nasledujici fazi partner (partnefi) vyvine (vyvinou) ve spoluprdci s vefejnym zadavatelem nové fesSeni. Tuto fazi inovacniho
procesu lze rozdélit do nékolika etap, béhem nichZ se mlZe pocet partnerd postupné sniZovat v zavislosti na tom, zda naplni
predem stanovené cile. Ve vysledné obchodni fazi vybrany partner (partnefi) predloZi vysledky.
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ZACIT

Planovani a priprava jsou pro proces inovacniho partnerstvi nezbytné; patfi sem predstava o tom, s jakym typem tymu by chtél
kupujici spolupracovat, a o potfebnych podporach. Je proto dllezité védét, jaké podpory jsou k dispozici. Otazky, které lze pfi
planovani inovacniho partnerstvi zvaZit, jsou nasledujici:

JAK DOBRE JSME IDENTIFIKOVALI ROZSAH PROBLEMU, KTERY CHCEME RESIT? DALE, JSME KOMPETENTNi
K TOMU, ABYCHOM JEJ SAMI IDENTIFIKOVALI?

e Mame pFistup k pravnim a/nebo technickym odbornym znalostem?
¢ PotFebujeme externi pomoc?
e PotFebujeme pomoc se sdélenim projektu?
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e Ma pFistup inovaéniho partnerstvi podporu u vy$siho vedeni?



P¥i realizaci inovacniho partnerstvi je zasadni byt pfipraven. Zejména pokud tento postup pouZivate poprvé. Nezapomerite
pocitat s ¢asem navic a pfipadnymi posuny ¢asového planu. Bud'te pfipraveni na odrazovani lidmi, ktefi nemusi chapat nebo
ocenit hodnotu procesu — najdéte si spojence ve vyssim vedeni a ujistéte se, Ze ndvrh ma jen malo slabych mist.

Doporucuje se sestavit projektovy tym a urcit odpovédnou osobu, kterd bude kontaktni osobou pro partnery. MiZe byt také
uzitetné, zejména v pripadé sloZitych projekt(l, a pokud kupujici neni zvykly podilet se na inovacnich projektech, zapojit /
najmout si spolecnost specializovanou na Fizeni inovacnich procest/projektd.

Inovacni partnerstvi podporuje spoluvytvareni a spolecny vyvoj novych feSeni zadavatelem vefejné zakazky a dodavatelem. Aby
to bylo moZné, je nutné zorganizovat skutecnou spoluprdci mezi jednotlivymi subjekty projektu, a to jak na strané dodavatele,
tak na strané zadavatele vefejné zakazky.



PROVEST

Pfed zahajenim procesu inovaéniho partnerstvi je naprosto nezbytna trZni konzultace, a to ze dvou dtivodu:
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- aby se uréilo, Ze na trhu Zadné odpovidajici FeSeni neexistuje a proces tak miiZe byt vyuZit, a

- aby byl trh pFipraven na novy typ vefejné zakazky.

Provedenim dikladné trzni konzultace mdze kupujici rovnéz pripravit trh na to, aby pochopil, co se od potencialniho dodavatele
pozaduje. Trzni konzultace je také idedlni prileZitosti, jak zajistit povédomi o projektu a jak prildkat nejlepsi partnery. To mize
kupujicim také pomoci zUzit rozsah hledanych feseni.

Pokud jde o prakticky pristup, ¢asto se doporucuje vyuzit kombinaci schlzi, informacnich setkdni a prizkumd ke shromazdéni

informaci a k predbéznému sdéleni projektu. Je také vhodné zvazit, zda by sdileni informaci pomohlo oteviené informacni
setkani, nebo zda by pro konkrétni pfipad byly plodnéjsi individudlni schlize se spole¢nostmi.

Béhem trZni konzultace je dileZité mit rdmcovou predstavu o tom, co si kupujici od procesu slibuje. Dllezité je také zavést
zakladni rdmec, jak pristupovat k praviim dusevniho vlastnictvi a k vyuzivani spravy udaju.

Kupujici by mél mit na paméti, Ze inovactni partnerstvi mdze byt zajimavé pro vdechny druhy dodavatel(, véetné zacinajicich
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zavedenéjsi i zatinajici spolecnosti. Zvazte tato doporucent:
PODIVEJTE SE ZA SVE HRANICE

e Berte v tivahu univerzity, zejména ty, které maji podnikatelska nebo inova&ni centra



o Ve sledujte a vyuZijte informace pro zadavaci dokumentaci.



PRIPRAVNE FAZE

Na zakladé svych potfeb by se kupujici méli rozhodnout, jaka kritéria pouziji pro analyzu uchazecl (mlze jit o technickou
zpusobilost, zplsobilost v oblasti VaV, finan¢ni zplsobilost).

VyuZijte veskerého dostupného technického a pravniho poradenstvi, at uZ od internich, nebo externich poradct. Abyste mohli
urcit a definovat rozhodujici body, vénujte néjaky ¢as tomu, abyste zjistili, jak bude kupujici postupovat v prlibéhu celého
procesu, a tam, kde je to prdvné mozné, ponechte urcitou flexibilitu. Kupujici by mél potencidlnim uchaze¢@im nebo partnerdim
jasné Fici, jaké jsou jednotlivé etapy nebo faze a co se bude v pribéhu procesu dit; zvazte usporadani informacniho setkani se
spole¢nostmi, kde by byly zodpovézeny pfipadné dotazy.

KRITERIA PRO VYBER A ZADANI ZAKAZKY

Stanovte kritéria pro vybér a zadani zakazky podle toho, co jako vefejny zadavatel hledate u partnerské organizace; kritéria
mohou zahrnovat vice aspekt(l nez jen finantni zdatnost nebo inovace, vtetné transparentniho pristupu k partnerstvi nebo
rozsahlych zkusenosti se spolupraci s ostatnimi.

CENA

Cena by méla zahrnovat veskeré vyzkumné a vyvojové cinnosti, které budou probihat ve vSech fazich partnerstvi, jakoZ i cenu
dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci, které budou vyvinuty a ziskany na konci partnerstvi.

Vefejny zadavatel by mél pfedem rozhodnout, za co a vjaké fazi bude platit. Odména by méla byt spojena s cili kazdé
provadéné faze, napt. stanovenim maximalni ¢astky za vyvoj napr. prototypu. Zvazte moZnost uzavfit rlizné smlouvy pro rdizné
faze procesu, napr. jednu smlouvu na fazi navrhu a dalsi na fazi prototypovani.

Nezapomerite, Ze rozhodnuti, zda sdilet ¢i nesdilet prava duSevniho vlastnictvi, miZe mit dopad na cenu. Chcete-li ziskat
prehled o tom, jak by méla byt cena stanovena, vyuZijte fazi trznich konzultaci.



K Upravé odmény v urCitych fazich je moZné pouZit ustanoveni o Upravé cen v souladu s ustanovenimi smérnic o Upravé
smluvZ. Méjte na paméti, Ze mechanismus Upravy cen by mél byt stanoven pfedem a mél by byt soutasti zadavaci
dokumentace.

PRAVA DUSEVNIHO VLASTNICTVI

Je dllezité zacit v€as premyslet o tom, jak nakladat s pravy duSevniho vlastnictvi. V nékterych pfipadech to mulze ovlivnit
stanoveni cen a nékterd odvétvi se ke sdileni nebo prevodu prav stavi méné ochotné. DileZité je taktéZ zkontrolovat pravni
poZadavky na prava dusevniho vlastnictvi ve vasi zemi a pracovat v ramci zakonnych mezi. Ponechani si viech prav dusevniho
vlastnictvi mdze vést k vyssim nakladdim a dodavatelé nemusi byt pfilis spokojeni, proto je vhodné zahrnout tuto skutecnost do
jakékoli analyzy nakladd a prinos(. Méjte na paméti, Ze byste se méli rozhodovat na zakladé dlouhodobych potreb vefejného
zadavatele a spoluprdce s vybranym partnerem (napfiklad pokud existuje prvek navrhu a vefejny zadavatel chce v budoucnu
navrhy pouzivat, bylo by zachovani prav dusevniho vlastnictvi logické).

OTAZKY, KTERE BYSTE S| MELI POLOZIT:
e Je pro nas jako pro veFejného zadavatele nezbytné nutné ziskat prava?

e ZvaZte, zda lze prava duSevniho vlastnictvi rozdélit v zavislosti na povaze vysledku veFejné zakazky
tak, Ze €ast zliistane veFejnému zadavateli a €ast dodavateli.
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SPRAVA UDAJU

v vt

Dalsi ¢asti, kterou je tfeba naplanovat jiz na zacatku procesu, je zacit premyslet o strategii spravy Udajl, pokud je to pro projekt
relevantni. DlleZité to je navic zejména v pfipadé, Ze inovacni partnerstvi zahrnuje osobni tdaje.

CO JE TREBA ZVAZIT:

e Propojte pFistup ke spravé udaji s pFistupem k nakladani s pravy duSevniho vlastnictvi. Pokud si prava
dusevniho vlastnictvi ponechite, ujistéte se, Ze si ponechate i prava na spravu udaju.

e V pFipadé inovaci zaloZenych na softwaru zvaZte, zda je nutné idaje uchovavat ve vlastnich rukou.

Zkontrolujte pravni poZadavky tykajici se Udajli ve vasi zemi, zejména v souvislosti s citlivymi udaji, a zvazte vSechna rizika.



FAZE JEDNANI

Ujistéte se, Ze v zaddvaci dokumentaci je jasné uvedeno, jak budou jednani probihat, ale také si ponechte urcitou flexibilitu —
mUZe se stat, Ze budete muset jednani ukoncit nebo se rozhodnete, Ze o nékterych aspektech nebudete jednat, pokud to neni
nutné. Je dulezité tuto vyménu nazor( s uchazeci napldnovat a pfipravit tim, Ze predem definujete rozsah jednani. Je také
dilezité mit na paméti, Ze délka a forma jednani mdaze byt proménlivd a do velké miry muiZe souviset
s projektem. Nezapominejte na rovny pristup ke vdem potencidlnim partnerdm! V zdjmu zachovani divéry je také dileZité
nesdilet informace poskytnuté jednotlivymi partnery.

PRI PRIPRAVE JEDNANI MYSLETE NA NASLEDUJICi:
e Které prvky projektu by mély byt pfedmétem jednani?

e Naplanujte si jednotliva kola jednani a uréete kli€¢ové prvky (technologie, prava dusevniho vlastnictvi,
sprava udaju), abyste mohli jednani pFipravit.



FAZE PROVADENI
ZAKAZKY

Ve fazi realizace partnerstvi je mozné zvazit rozdéleni realizace do riznych fazi. Jednou z metod je zaujmout ve fazi provadéni
pfistup ,go/no go*, aby partnerstvi mohlo pokracovat pouze s proveditelnymi FeSenimi.

V této fazi inovacniho partnerstvi je také moZné pouzit vicefazovy pfistup, ktery zahrnuje faze ndvrhu a prototypovani. To
umoziuje vefejnému zadavateli vénovat ¢as tomu, aby zjistil, zda je dodavatel schopen plnit své sliby. V zavislosti na typu
projektu mlze byt také vhodné pouzit ,ovéreni koncepce” za ucelem méreni vyvoje.



KLICOVE CHARAKTERISTIKY USPESNEHO PARTNERSTVI

Klitem k uspésnému inovacnimu partnerstvi je dobra komunikace. JelikoZ se jednd o partnerstvi, a nikoliv o primy nakup,
odbornici na tento postup zd(razriuji nutnost pravidelné a bézné komunikace mezi internim projektovym tymem, s pfipadnymi
poradci i s partnery z fad dodavatell. Nezapomerite zapojit koncové uZivatele projektu a komunikovat s nimi.

UdrZovanim otevienych komunikacnich kanall a spoluprace lze v priibéhu procesu budovat divéru mezi videmi partnery. Je
také vhodné jasné predstavit vSechna ocekavani, coz mize poskytnout zaklad dobré spoluprace.

Kazdy krok ddkladné pfipravte. To znamena také pripravu a Skoleni vaseho tymu. Do projektového tymu si vyberte kvalitni
pracovniky a ujistéte se, Ze jsou proskoleni a dokdZzi zachovat otevieny pristup. Proces miZe byt dlouhy a pro ztucastnéné mize
byt zcela novy, bude potfebovat ¢as a prostredky.



Méjte otevienou mysl. At uZ jde o pomoc p¥i pochopeni trhu, flexibilitu b&hem jednani nebo budovani dtvéry mezi viemi
partnery — kli€ové je zachovat si otevienou mysl.

Transparentnost a poctivost jsou zakladnimi kameny vSech zaddvacich Fizeni, ale nejsou ddlezité jen pro vefejného zadavatele.
| pro dodavatele je dllezité, aby k partnerstvi pfistupovali se stejnou perspektivou.



HARMONOGRAM — INOVACNI PARTNERSTVI

IDENTIFIKACE
POTREB
A OZNAMENI

0 ZAHAJENI ZADAVACIHO RiZENi

PRUOZKUM TRHU
A TRZNi KONZULTACE
0ZNAMENI O ZAHAJENi ZADAVACIHO RiZENi
ZADOST HOSPODARSKEHO SUBJEKTU (HOSPODARSKYCH SUBJEKTU) 0 UCAST

POSTUP ZADANI

ZAKAZKY

VYZVANI

VYBRANYCH UCHAZECU

K PREDLOZENi NABIDEK
JEDNANI 0 NABIDKACH

A VYSVETLENi*
ROZHODNUTI, ZDA

VSTOUPIT €I NEVSTOUPIT

DO INOVAENIHO PARTNERSTVI



INOVACNI

PARTNERSTVi

PODEPSANI SMLOUVY
S JEDNIM (NEBO VIiCE)
HOSPODARSKYM SUBJEKTEM (HOSPODARSKYMI SUBJEKTY)
PRACE NA RESENI
(NAPR. PROTOTYPU)
TESTY A HODNOCENI

NA KOHO SE OBRATIT V EU

0SOBNE
Po celé Evropské unii se nachdzi stovky informacnich stfedisek Europe
Direct. Adresu nejblizsiho stfediska najdete na internetové strance:

https:, p opean: [contact_cs

TELEFONICKY NEBO E-MAILEM

Europe Direct je sluzba, kterd odpovi na Vase dotazy o Evropské

unii. MGzete se na ni obratit:

- prostfednictvim bezplatné telefonni linky: 00 800 6 7 8 9 10 11 (néktefi operatofi mohou tyto hovory
Uctovat),

- na standardnim telefonnim gisle: +32 22999696 nebo

- e-mailem prostfednictvim interetoveé stranky: https://europa.eu/european-union/contact_cs

VYHLEDAVANI INFORMACI 0 EU

On-line

Informace o Evropské unii ve vech Ufednich jazycich EU jsou

k dispozici na intemetovych strankach https://europa.eu/european-union/index_cs

Publikace EU
Publikace EU, at uz bezplatné, nebo placené, si miizete stahnout nebo objednat na adrese: https://publications.
europa.eu/cs/publications. Pro ziskani vice kopii bezplatnych publikaci



se obratte na Europe Direct nebo mistni informacni centrum (viz
https://europa.eu/european-union/contact_cs).

Pravni pfedpisy EU a souvisejici dokumenty
Pravni informace EU v&etné viech pravnich predpist EU od roku 1952
ve viech Ufednich jazycich jsou dostupné na strankach EUR-Lex: https://eur-lex.europa.eu/homepage.htmil?locale=cs

Vefejné pFistupna data EU

Portal vefejné pfistupnych dat EU (http://data.europa.eu/euodp/cs) umozriuje pfistup
k datovym soubortim z EU. Data lze stahovat a opakované pouZivat bezplatng, a to
jak pro komercni, tak i nekomereni tcely.



