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Ml AZ

Az innovacios partnerség olyan eljaras, amely lehetévé teszi a kutatds, az innovacié és a kozbeszerzés Otvozését.! A
folyamatot harom szakaszban kell lefolytatni. A pdlydzati szakaszra az eljaras legelején keril sor, amikor a szerz6dés
teljesitésére vald képességeik és készséguk, valamint ajanlataik alapjan kivalasztjak a legmegfelelébb partner(eke)t.

1. Ez a folyamat csak korlatozott kortilmeények kozott alkalmazhato, ha: a keresett aruk, épitési beruhdzasok és szolgaltatdsok innovativak, és az ajanlatkérék mind a fejlesztési, mind pedig a beszerzési elemeket be
kivanjak vonni az eljarasba, feltéve, hogy azok megfelelnek a megallapodas szerinti teljesitményszinteknek és a maximalis koltségeknek.



Az innovacids partnerséget létrehozo szerzédéseket a javasolt legjobb ar-minéség arany kritériumai alapjan itélik oda.

A kovetkezd szakaszban egy vagy tébb partner az ajanlatkérével egydittmikddve kifejleszti az Uj megoldast. Az innovacios
folyamat e szakasza tobb lépcsére oszthatd, amelyek soran a partnerek szama fokozatosan csokkenthetd, attél fliggéen, hogy
teljesitik-e az elére meghatdrozott célokat. A végsé kereskedelmi szakaszban a partner vagy partnerek eléallitjak az
eredményeket.

Kutatas

és innovativ megoldasok

kozbeszerzése

Innovacids partnerség



ELINDITASA

A tervezés és az el6készités elengedhetetlen az innovacids partnerségi folyamathoz; ez magdban foglalja azt is, hogy a vevé
milyen tipust csapattal kivan dolgozni, és milyen tamogatdsra lesz sziikség. Ezért fontos tudni, hogy milyen tdmogatasok
allnak rendelkezésre. Az innovacios partnerség tervezésekor figyelembe vehet6 kérdések a kdvetkezék:

MENNYIRE JOL AZONOSITOTTUK AZT A PROBLEMAKORT, AMELYET MEG AKARUNK OLDANI? RENDELKEZUNK-E
TOVABBA HATASKORREL ARRA, HOGY AZT MI MAGUNK AZONOSITSUK?

e Van-e hozzaférésiink jogi és/vagy technikai szakértelemhez?
o Sziikségiink van-e kiilsd segitségre?
e Sziikségiink van-e segitségre a projekt kommunikalasa terén?

e Az innovicidés partnerségi megkozelitést timogatja-e a felsd vezetés?



Az innovacids partnerség megvaldsitasakor alapvetd fontossagu a felkésziltség. Kilonosen akkor, ha ez az elsé alkalom az
eljaras alkalmazasara. Ugyeljen arra, hogy figyelembe kell venni a tébbletidét és az iitemezés esetleges eltolddasait. Alljon
készen arra, hogy visszautasitasban lesz része azon emberek részérdl, akik esetleg nem értik vagy nem értékelik a folyamat
értékét — taldljon szovetségest a felsé vezetésben, és biztositsa, hogy a javaslatnak kevés gyenge pontja legyen.

Célszer( egy projektcsapatot létrehozni, és kijelolni azt a felelds személyt, aki a partnerek kdzotti kapcsolattarto lesz. Hasznos
lehet tovabba - kilondsen az osszetett projektek esetében, és ha a vevének nincs gyakorlata az innovacids projektekben valo
részvételben — egy, az innovacids folyamatok / projektek iranyitasara szakosodott vallalat bevonasa / felkérése.

Az innovacios partnerség elésegiti Uj megolddsok kozos létrehozasat és kozos kifejlesztését a kozbeszerzé és a beszallitd
részvételével. Ennek lehetdvé tétele érdekében valddi egylttmUikodést kell szervezni a projekt kiilonbdzd szerepldi kozott, mind
a beszallitd, mind pedig a kozbeszerz6 oldalan.



FOLYTASSUNK LE

Az innovacids partnerség folyamatanak megkezdése elétt elengedhetetlen a piaci konzultacié, mégpedig két okbdl:
- annak megallapitasa céljabol, hogy semmi nem létezik a piacon, és igy a folyamat alkalmazhatd; valamint
- hogy felkészitsék a piacot egy Uj tipusii kozbeszerzésre.

A korultekinté piaci konzultacié révén a vevld felkészitheti a piacot annak megértésére, hogy mi az elvaras a potencidlis
szallitéval szemben. A piaci konzultdcid tokéletes lehetéséget kindl tovabba a projekt megismertetésére és a legjobb partnerek
vonzasara. Ez segitheti a vevéket abban is, hogy leszlikitsék az altaluk keresett megoldasok korét.

Ami a gyakorlati megkdzelitést illeti, a talalkozdkat, tajékoztato el6addsokat és felméréseket gyakran célszer(i kombindlni az
informaciok dsszegylijtéséhez és a projekttel kapcsolatos elézetes kommunikacidhoz. Erdemes megfontolni azt is, hogy egy
nyilt tajékoztatd eléadas segitené-e az informaciok megosztasat, vagy hogy a vallalatokkal valé személyes talalkozdk
lennének-e gylimolcsozbbek az adott esetben.

A piaci konzultacio soran fontos, hogy széles kor(i elképzelés alakuljon ki arrél, hogy a vevé milyen eredményt remél a
folyamattdl. Fontos tovabba létrehozni a szellemi tulajdonhoz fliz6d6 jogok megkozelitési modjanak és az adatkezelés
alkalmazasanak alapvet6 keretét.

A vevének szem el6tt kell tartania, hogy az innovaciés partnerség valamennyi beszallité szamara érdekes lehet, beleértve az
indulé vallalkozasokat, valamint a nemzeti és nemzetkozi vallalatokat is. Ezért érdemes ,a leheté legnagyobb meritést
alkalmazni”, és a kis-, kozép- és nagyvallalkozasokat, a mar megszilardultabb vallalkozasokat és az induld vallalkozasokat is
bevonni a folyamatba. Megfontolandé ajanlasok:



TEKINTSUNK A HATARAINKON TULRA

¢ Ne feledkezziink meg az egyetemekrdl, kiilonésen a vallalkozasi vagy innovaciés kézpontokkal
rendelkezdkrél

o Kévessiink nyomon mindent, és hasznaljuk fel az informaciékat a kézbeszerzési dokumentumokban.



ELOKESZITESI SZAKASZBOL

A vevdknek szikségleteik alapjan kell eldontenitik, hogy milyen kritériumokat alkalmazzanak a palyazok elemzéséhez (ezek
lehetnek mUszakiak, K+F kompetencia, pénziigyi kapacitas).

Hasznalja fel a rendelkezésre allé technikai és jogi tanacsadast, fliggetlendl attol, hogy az belsé vagy kilsd tanacsadoktol
szarmazik-e. A dontési pontok azonositdsa és meghatarozasa érdekében szanjon idét annak kidolgozasara, hogy a vevd
hogyan fogja végigkdvetni a folyamatot, és — amennyiben jogilag lehetséges — némi rugalmassagot épitsen be ebbe. A
vevének egyértelmlien jeleznie kell a potencidlis ajanlattevék vagy partnerek felé, hogy melyek a szakaszok és a lépcséfokok,
és mi torténik a folyamat soran; mérlegelje, hogy az esetleges kérdések megvalaszoldsa céljabdl tajékoztatod taldlkozdt tartson
a vallalatokkal.

KIVALASZTASI ES ODAITELESI SZEMPONTOK

A kivalasztasi és odaitélési szempontokat annak megfeleléen hatdrozza meg, hogy On mint ajanlatkéré szerv mit keres egy
partnerszervezetben; ez szélesebb kor( lehet, mint pusztan a pénziigyi keret vagy az innovacio, ideértve a partnerség atlathaté
megkozelitését vagy a masokkal valé egylttmikodés soran szerzett széles korl tapasztalatot.

AR
Az amak ki kell terjednie a partnerség valamennyi szakaszaban végrehajtandd valamennyi kutatdsi és fejlesztési
tevékenységre, valamint a partnerség végén kidolgozandd és beszerzendd aruk, szolgaltatasok vagy épitési beruhazasok arara.



Az ajanlatkérd szervnek elézetesen dontenie kell arrél, hogy miért és milyen szakaszban kell fizetni. A dijazasnak kapcsolddnia
kell a lefolytatott egyes szakaszok célkitlizéseihez, példaul egy plafonérték meghatarozasaval, példaul egy prototipus
kifejlesztéséhez. Mérlegelje azt a lehet6séget, hogy a folyamat kilonbdzd szakaszaira vonatkozéan kilon szerzédések
kertiljenek megkotésre, pl. egy szerz6dés a tervezési szakaszra, egy masik pedig a prototipus fazisra vonatkozdan.

Ne feledje, hogy a szellemi tulajdonhoz fliz6d6 jogok megosztdsara vonatkozé dontés hatassal lehet az arra. Az
armeghatarozasra vonatkozo ismeretek megszerzése érdekében tdmaszkodjon a piaci konzultacids szakaszra.

A dijazas bizonyos szakaszokban torténd kiigazitdsahoz arfelllvizsgalati zaradékok is alkalmazhaték az iranyelvek
szerz6désmodositasra vonatkozo rendelkezéseinek megfeleléen? Szem elétt kell tartani, hogy az arkiigazitasi mechanizmust
elére meg kell hatarozni, és annak szerepelnie kell a kozbeszerzési dokumentumokban.

A SZELLEMI TULAJDONHOZ FUzODO JOGOK

Fontos, hogy mar koran gondoljunk a szellemi tulajdonhoz f(iz6d6 jogok kezelésének maodjara. Egyes esetekben ez hatdssal
lehet az arképzésre, és bizonyos ipardgak vonakodnak a jogok megosztasatol vagy atruhdzasatol. Azt is fontos ellendrizni,
hogy a szellemi tulajdonhoz fiiz6d8 jogokra milyen jogi kévetelmények vonatkoznak az On orszagaban, és a jogi kereteken
beldl kell mikodni. A szellemi tulajdonhoz fliz6d6 jogok teljes kdrd megtartdsa magasabb kéltségeket eredményezhet, és
eléfordulhat, hogy a beszallitdk ezzel nem lesznek elégedettek, ezért érdemes ezt belefoglalni a koltség-haszon elemzésbe.
Szem elétt kell tartania, hogy a dontést az ajanlatkérd hosszU tavu sziikségletei és a kivalasztott partnerrel vald
egylttmUkodés alapjan hozza meg (példaul ha van tervezési elem, és az ajanlatkéré a jovében hasznalni kivanja a terveket,
akkor logikus lehet a szellemi tulajdonhoz f(iz6d6 jogok megtartasa).

A KOVETKEZO KERDESEKET KELL FELTENNI:

o Sziikségiink van-e arra, hogy ajanlatkéréként megszerezziik a jogokat?

2 A 2014/24/EU iranyelv 72. cikke.



e Mérlegelje, hogy a szellemi tulajdonhoz fiiz6dé jogok megbonthaték-e a beszerzés eredményének
jellegétdl fiiggden gy, hogy egyesek az ajanlatkérénél maradnak, masok pedig a beszallitonal.



ADATGAZDALKODAS

A folyamat korai szakaszara vonatkozd terv masik része az adatok kezelésére vonatkozd stratégia kidolgozasanak

megkezdése, amennyiben ez relevans a projekt szempontjabol. Ez tovabba kiilondsen akkor relevdns, ha az innovacids
partnerség személyes adatokat is érint.

FONTOLJA MEG A KOVETKEZOKET:

e Kapcsolja dssze az adatgazdilkodassal kapcsolatos megkozelitést azzal a megkozelitéssel, ahogyan a
szellemi tulajdonhoz fiiz6dé jogokat kezeli — ha On megtartja az utébbiakat, akkor gondoskodjon arrdl,
hogy az eldbbiekre vonatkozé jogokat is megtartsa

o Szoftveralapii innovacidk esetében mérlegelje, hogy az adatokat hiazon beliil kell-e tarolnia

Tekintse &t az adatokra vonatkozo jogi kévetelményeket az On orszagaban, kiilonds tekintettel az érzékeny adatokra, és vegye
figyelembe az 6sszes kockazatot.



TARGYALASI SZAKASZBOL

Ugyeljen arra, hogy a kdzbeszerzési dokumentumok hatdrozzék meg a targyaldsok menetét, de legyenek kelléen rugalmasak is
- eléfordulhat, hogy le kell zarni a targyalasokat, vagy el kell donteni, hogy bizonyos kérdésekben nem kertl sor targyalasra,
amennyiben erre nincs szlikség. Fontos, hogy a targyalasok korének elézetes meghatdrozasaval tervezzik meg és készitsik elé
a jeloltekkel folytatott eszmecserét. Azt is fontos szem el6tt tartani, hogy a targyaldsok idétartama és formaja valtozo lehet,
és ez féként a projekttel fligg 0ssze. Ne feledkezzen meg arrél, hogy egyenléen kezelje az 6sszes potencidlis partnert! A
bizalom fenntartasa érdekében az is fontos, hogy ne osszék meg a kilénbozé partnerek altal szolgaltatott informaciokat.

A TARGYALAS(OK) ELOKESZITESE SORAN GONDOLJON A KOVETKEZOKRE:
e A projekt mely elemeirdl kell targyalni?

e Tervezze meg a tirgyaldsok minden forduldjit, és hatirozza meg a tirgyaldsok eldkészitésének
legfontosabb elemeit (technolégia, szellemi tulajdonhoz fiiz6dé jogok, adatgazdilkodas).



MEGVALOSITASI SZAKASZBOL

A partnerség végrehajtasi szakaszaban mérlegelni lehet a megvalositds kilonbozé szakaszokra bontdsat. Az egyik modszer a
,go/no-go” megkdzelités alkalmazdsa a végrehajtasi szakaszban, hogy a partnerség csak megvaldsithatdé megoldasokkal
haladhasson tovabb.

Az innovacids partnerség e szakaszaban tobbfazisi megkozelités is alkalmazhatd, amely tervezési és prototipusfazisokat
foglal magadban. Ez lehetévé teszi az ajanlatkéré szamdra, hogy idét szanjon annak megvizsgdlasara, hogy a nyertes
ajanlattevd teljesiteni tudja-e igéreteit. A projekt tipusatél fliggéen érdemes lehet a ,koncepcidigazolds” haszndlata a fejlesztés
méréséhez.



A SIKERES PARTNERSEG FO JELLEMZOI

A sikeres innovacios partnerség kulcsa a j6 kommunikacid. Mivel partnerségrél van szo, nem pedig kdzvetlen vasarldsrol, az
eljards gyakorlati szakemberei ramutatnak arra, hogy rendszeres és rutinszer(i kommunikaciéra van sziikség a bels6
projektcsapat és a tanacsadok kézétt, valamint beszallitoi partnereikkel. Ne feledkezzenek meg arrol, hogy bevonjak a projekt
végfelhasznaldjat és kommunikaljanak vele.

A kommunikacids és egylttmiikodési csatornak nyitvatartasa révén a folyamat soran bizalom alakulhat ki valamennyi partner
kozott. Bolcs dolog tovabba, ha minden elvarast vildgos médon mutatunk be, ez képezheti a jo egylttmiikddés alapjat.

Gondosan készitse el6 az egyes lépéseket, ez egyben a csapatdnak felkészitését és képzését is jelenti. A projektcsapataba
felkészilt szakembereket valasszon, bizonyosodjon meg rola, hogy jol képzettek és nyitottak. Mivel a folyamat hosszu lehet, és
Uj lehet a résztvevok szamara, idére és eréforrasokra lesz sziikség.



Legyen nyitott! Ahhoz, hogy jobban megértse a piacot, rugalmas legyen a targyaldsok soran, vagy hogy bizalmat épitsen ki
valamennyi partner kézott — kulcsfontossagu a nyitottsag fenntartasa.

Az atlathatdsag és a tisztesség minden kdzbeszerzési eljards sarokkdve, de ez nem csak az ajanlatkéré szamara fontos,
hanem az is lényeges, hogy a beszallitdk is azonos nézépontbdl kozelitsék meg a partnerséget.
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AZ INNOVACIOS PARTNERSEG
LETREHOZASARA
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(PELDAUL PROTOTIPUS)
TESZTELES ES ERTEKELES

KAPCSOLATBA SZERETNE LEPNI AZ EU-VAL?

SZEMELYESEN

Az Eurépai Unio tertletén tobb Europe Direct

informacios kozpont miikodik Keresse meg az Onhéz legkézelebb esd kozpont cimét:
https://europa.eu/european-union/contact_hu

TELEFONON VAGY E-MAILBEN

A Europe Direct szolgalat feladata, hogy megvalaszolja a polgarok kérdéseit

az Eurdpai Unidval kapcsolatban. A szolgalattal felveheti a kapcsolatot:

- az ingyenesen hivhat¢ telefonszamon: 00 800 6 7 8 9 10 11 (egyes szolgaltatok dijat szamolhatnak fel
ezekért a hivasokért)

- arendes dijszabasli telefonszamon: +32 22999696 vagy

- e-mailben a kévetkez6 cimen: https://europa.eu/european-union/contact_hu

HOGYAN TAJEKOZODHATUNK AZ EU-ROL?
Az Eurdpai Unidval kapcsolatos online
informaciok az EU valamennyi hivatalos nyelvén



elérheték az Europa weboldalon a kovetkezé cimen: https://europa.eu/european-union/index_hu

Uniés kiadvanyok

Az EU kiadvanyait ingyen vagy dijfizetés ellenében letoltheti vagy megrendelheti a kdvetkez cimen: https://publications.
europa.eu/en/publications. Az ingyenes kiadvanyok tobb példanyat

a Europe Directnél vagy a helyi informacios kézpontnal lehet beszerezni (lasd
https://europa.eu/european-union/contact_hu).

Uniés jog és kap
Az EU jogi informacidi, koztik az dsszes 1952 ¢ta hatalyos unids jogszabaly
az osszes hivatalos nyelvi valtozatban az EUR-Lex weboldalon érheté el: https://eur-lex.europa.eu/homepage html?locale=hu

Az EU-tél szarmazé nyilt hozzaférésii adatok

A nyilt hozzaférés(i adatok eurdpai unios portalja (http://data.europa.eu/euodp/hu/home)

az EU-t6l szarmazo adatkészletekhez biztosit hozzaférést. Az adatok

kereskedelmi és nem kereskedelmi célbél egyarant dijmentesen letélthetdk és felhasznalhatok.



