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KAS YRA

Inovacijy partnerysté yra procedira, kurig taikant galima derinti mokslinius tyrimus, inovacijas ir vieduosius pirkimus®. Sis
procesas turety bati vykdomas trimis etapais. Konkurso etapas vyksta pacioje procedlros pradzioje, kai tinkamiausias (-i)
partneris (-iai) atrenkamas (-i) pagal jo (jy) sugebéjimus ir gebéjima jvykdyti sutartj ir remiantis jo (jy) pasialymais.

1. Sis procesas turéty biti taikomas tik tam tikromis aplinkybémis, kai: norimos pirkti prekés, darbai ir paslaugos yra inovaciniai ir | procedara ketinama jtraukti tiek kdrimo, tiek pirkimo elementus, jei jie atitinka sutartus
rezultatyvumo lygius ir maksimalias sanaudas.



Inovacijy partnerystés steigimo sutartys sudaromos pagal pasidlyto geriausio kainos ir kokybés santykio kriterijus.

Kitame etape partneris (-iai) bendradarbiaudamas (-i) su perkantiaja organizacija parengia naujg sprendima. Sis inovacijy
proceso etapas gali bti suskirstytas j kelis etapus, per kuriuos partneriy skaicius gali bati palaipsniui mazinamas, priklausomai
nuo to, ar jie atitinka i anksto nustatytus tikslus. Galutiniame komerciniame etape partneris (-iai) pateikia galutinius
rezultatus.

Moksliniai tyrimai

ir inovacijos

VieSieji pirkimai

Inovacijy partnerysté (IP)



PRADZIA

Inovacijy partnerystés procesui bltinas planavimas ir pasirengimas. Tai, be kity dalyky, yra ir pirkéjo jsivaizdavimas, su kokia
grupe a jis noréty dirbti ir kokios paramos reikés. Todél svarbu Zinoti, kokios yra paramos galimybés. Planuojant inovacijy
partneryste galima apsvarstyti Siuos klausimus:

AR TINKAMAI NUSTATEME PROBLEMOS, KURIA NORIME I§SPRESTI, MASTA? BE TO, AR TURIME KOMPETENCIJA
PATYS J| NUSTATYTI?

e Ar turime pakankamai teisiniy ir (arba) techniniy Ziniy?
¢ Ar mums reikia iSorés pagalbos?
¢ Ar mums reikia pagalbos informuojant apie projekta?

¢ Arinovacijy partnerystés metodui pritaria vyresnioji vadovybé?



Vykdant inovacijy partneryste labai svarbu bati pasirengus. Ypac jei Si procedlra taikoma pirmg karta. Batinai atsizvelkite j tai,
kad gali prireikti papildomo laiko ir tvarkarascio pakeitimy. Bakite pasirenge Zmoniy, kurie gali nesuprasti ar nejvertinti proceso

naudos, pasiprieSinimui — raskite sajungininka tarp vyresniosios vadovybés nariy ir uztikrinkite, kad jasy pasidlymas turéty kuo
maziau trikumy.

Rekomenduojama sudaryti projekto grupe ir paskirti atsakingg asmenj, kuris blty kontaktinis asmuo bendraujant su
partneriais. Taip pat gali bati naudinga, ypac sudétinguose projektuose ir jei pirkéjas néra jprates dalyvauti inovacijy
projektuose, jtraukti ir (arba) pasamdyti bendrove, kurios specializacija — inovacijy proceso ir (arba) projekty valdymas.

Inovacijy partnerysté skatina vieSojo pirkéjo ir tiekéjo bendra naujy sprendimy kdrima ir bendra jy plétra. Kad tai bity
jmanoma, bltina organizuoti realy jvairiy projekto dalyviy bendradarbiavima tiek i3 tiekéjo, tiek vieSojo pirkéjo puses.



ATLIKTI

Prie$ prasidedant inovacijy partnerystés procesui, rinkos konsultacijos yra biitinos dél dviejy prieZasciu:
reikia nustatyti, ar rinkoje néra nieko panasaus ir kad Sis procesas gali bati taikomas, ir
reikia parengti rinka naujo tipo vieSiesiems pirkimams.

Atlikdamas nuodugnias rinkos konsultacijas, pirkéjas taip pat gali parengti rinka, kad 3i suprasty, ko praSoma i$ potencialaus
tiekeéjo. Rinkos konsultacijos taip pat yra puiki galimybé supazindinti su projektu ir pritraukti geriausius partnerius. Tai taip pat
gali padeéti pirkéjams susiaurinti ieSkomy sprendimy aprépt;.

Praktiniu poZidriu, daznai rekomenduojama derinti susitikimus, informacines sesijas ir apklausas siekiant surinkti informacijg ir
i5 anksto informuoti apie projekta. Taip pat tikslinga apsvarstyti, ar atvira informaciné sesija padéty dalytis informacija, ar
konkreciu atveju bty produktyvesni individualls susitikimai su jmonémis.

Per rinkos konsultacijas svarbu turéti bendrg vaizda apie tai, ko pirkéjas galéty tikétis iS5 proceso. Taip pat svarbu sukurti
pagrindine sistema, pagal kurig bty sprendziami su intelektinés nuosavybés teisémis susije klausimai ir valdomi duomenys.

Pirkéjas turéty nepamirsti, kad inovacijy partnerysté gali dominti visy tipy tiekéjus, jskaitant startuolius, nacionalines ir
tarptautines jmones. Todél baty pravartu Zvelgti kuo placiau ir jtraukti mazasias, vidutines, dideles, labiau jsitvirtinusias ir
pradedanciasias jmones. Rekomenduojama apsvarstyti:

ZVELKITE PLACIAU

e Apsvarstykite galimybe bendradarbiauti su universitetais, ypa¢ turinéiais verslo arba inovacijy centrus.



¢ Viska stebékite ir naudokités informacija, reikalinga ruo$iant pirkimy dokumentus.



PASIRENGIMO ETAPA

Atsizvelgdami j savo poreikius, pirkéjai turéty nuspresti, kokiais kriterijais remtis analizuojant kandidatus (tai gali bati techniné,
MTTP kompetencija, finansinis pajégumas).

Naudokités visomis jmanomomis techninémis ir teisinémis konsultacijomis, nepriklausomai nuo to, ar jas teikty vidaus, ar
iSorés konsultantai. Siekdami nustatyti ir apibrézti reikiamus sprendimus, skirkite Siek tiek laiko numatyti, kaip pirkéjas
dalyvaus procese, ir, kai teisiskai jmanoma, uztikrinkite tam tikrg lankstuma. Potencialiems konkurso dalyviams ar partneriams
pirkéjas turéty aiSkiai nurodyti stadijas ar etapus ir tai, kas vyks veliau. Apsvarstykite galimybe surengti informacine sesijg su
jmonémis, kad atsakytumeéte j visus klausimus.

ATRANKOS IR SUTARTIES SKYRIMO KRITERLJAI

Nustatykite atrankos ir sutarties skyrimo kriterijus pagal tai, ko jus, kaip perkancioji organizacija, tikités iS organizacijos
partnerés. Tai gali bdti ne vien tik finansinis stabilumas ar inovacijos, bet ir skaidrus pozZilris | partneryste arba didelé
bendradarbiavimo su kitais partneriais patirtis.

KAINA
Kaina turéty apimti visg moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veikla, kuri turi bati vykdoma visais partnerystés etapais, taip
pat prekiy, paslaugy ar darbuy, kurie turi bati kuriami ir perkami partnerystés pabaigoje, kaina.

Perkancioji organizacija turéty i5 anksto nuspresti, uz kg turi bati mokama ir kuriame etape. Atlygis turéty bati susietas su
kiekvieno atlikto etapo tikslais, pvz., nustatant sumos, skirtos, pavyzdziui, prototipui sukurti, virSutine riba. Apsvarstykite



galimybe sudaryti skirtingas sutartis jvairiais proceso etapais, pvz., vieng sutartj sudaryti dél projektavimo etapo, o kitg — dél
prototipo karimo etapo.

Atminkite, kad sprendimas, ar dalytis intelektinés nuosavybés teisémis, ar ne, gali turéti jtakos kainai. Norédami suzinoti, kaip
turéty bati nustatyta kaina, numatykite rinkos konsultacijy etapa.

Tam tikrais etapais, atsiZzvelgiant j direktyvy nuostatas dél sutarciy keitimo, galima taikyti nuostatas dél kainos persvarstymo?.
Turékite omenyje, kad kainy koregavimo mechanizmas turéety bati nustatytas is anksto ir jtrauktas j pirkimo dokumentus.

INTELEKTINES NUOSAVYBES TEISES

Svarbu i anksto apgalvoti, kaip elgsités su intelektinés nuosavybeés teisémis. Kai kuriais atvejais tai gali turéti jtakos
kainodarai, o kai kurie sektoriai nenoriai dalijasi teisémis arba jas perduoda. Taip pat svarbu patikrinti teisinius reikalavimus dél
intelektinés nuosavybes teisiy, taikomus jasy Salyje, ir dirbti laikantis teisés nuostaty. Jeigu nuspresite iSsaugoti visas
intelektinés nuosavybeés teises, gali padideéti iSlaidos, o tiekéjai gali bati nepatenkinti, todél verta tai jtraukti j bet kokig sanaudy
ir naudos analize. Turékite omenyje, kad sprendimas turéty bati pagrjstas ilgalaikiais perkanciosios organizacijos poreikiais ir
bendradarbiavimu su pasirinktu partneriu (pavyzdziui, jei yra projektavimo elementas ir organizacija nori naudoti projektus
ateityje, intelektinés nuosavybeés teises bity logiska iSsaugoti).

KELETAS SVARBIY KLAUSIMU:
e Ar mums, kaip perkanéiajai organizacijai, biitina jgyti teises?

e Apsvarstykite, ar intelektinés nuosavybés teisés gali biiti padalytos atsiZvelgiant j pirkimo rezultaty
pobiidj, t. y. kad kai kurios i$ jy priklausyty perkanéiajai organizacijai, o kai kurios — tiekéjui.
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DUOMENUY VALDYMAS

Kitas dalykas, kurj reikia suplanuoti proceso pradZioje, — pradéti galvoti apie strategija, kaip tvarkyti duomenis, jei tai aktualu
projektui. Be to, tai ypac svarbu, jei inovacijy partnerysté susijusi su asmens duomenimis.

KELETAS SVARBIY PATARIMY:

e PoZiiirj | duomeny valdyma susiekite su tuo, kaip elgtis su intelektinés nuosavybés teisémis, — jei jas
iSsaugosite, uZtikrinkite, kad biity i$saugotos ir duomeny valdymo teisés.

e Jei tai programine jranga grindZiamos inovacijos, apsvarstykite, ar reikia saugoti duomenis vidinéje
sistemaoje.

SusipaZinkite su savo Salies teisiniais reikalavimais dél duomeny, ypat neskelbtiny duomeny, ir gerai pasverkite visg rizika.



DERYBU ETAPA

Pasirtpinkite, kad pirkimo dokumentuose baty nurodyta, kaip vyks derybos, bet taip pat kad baty uztikrintas lankstumas, —
jums gali tekti baigti derybas arba nuspresti nesideréti dél tam tikry aspekty, kai tai nebdtina. Svarbu planuoti ir pasirengti
Siam bendravimo su kandidatais etapui ir iS5 anksto apibrézti deryby apreptj. Taip pat svarbu nepamirsti, kad deryby trukme ir
forma gali bati kintantios ir daugiausia priklausyti nuo paties projekto. Nepamirskite su visais potencialiais partneriais elgtis
vienodai! Siekiant islaikyti pasitikéjima, taip pat svarbu nesidalyti jvairiy partneriy pateikta informacija.

RENGIANTIS DERYBOMS REIKETY APGALVOTI:
o Dél kokiy projekto elementy turéty biiti deramasi?

e Suplanuokite kiekvieng deryby raunda ir nustatykite pagrindinius elementus (technologijas, intelektinés
nuosavybés teises, duomeny valdyma), kad biity galima pasirengti deryboms.



IGYVENDINIMO ETAPA

Partnerystés vykdymo etape galima apsvarstyti galimybe padalyti jgyvendinimg | skirtingus etapus. Vienas is bady -
jayvendinimo etape laikytis poZirio ,uZ ar pries®, kad vykdant partneryste baty imamasi tik jgyvendinamy sprendimu.

Siame inovacijy partnerystés etape taip pat galima taikyti daugiaetapj metoda, apimantj projektavimo ir prototipy kdrimo
etapus. Taip perkanciajai organizacijai lieka daugiau laiko jvertinti, ar tiekéjas gali jvykdyti savo pazadus. Be to, priklausomai
nuo projekto tipo, gali bti pravartu naudoti koncepcijos pagrindima projekto vykdymo paZangai iSmatuoti.



PAGRINDINES SEKMINGOS PARTNERYSTES YPATYBES

Sékmingos inovacijy partnerystés pagrindas - gera komunikacija. Kadangi tai yra partnerysté, o ne tiesioginis pirkimas, jgude
Sios procediros taikymo praktikai pabréZia, kad batina uZtikrinti reguliary ir sistemingg bendravima - tarp projekto vidaus
grupés su pataréjais, jei jy yra, ir jisy tiekéjy partneriy. Nepamirskite jtraukti projekto galutinio naudotojo ir su juo bendrauti.
Atviras bendravimas ir bendradarbiavimas padés uZztikrinti visy partneriy tarpusavio pasitikéjimg viso proceso metu. Taip pat
patartina aiskiai isdéstyti visus lakescius, nes tai gali bdti gero bendradarbiavimo pagrindas.

Kruopstiai paruoskite kiekvieng Zingsnj, o tam gali prireikti parengti ir mokyti savo grupe. | savo projekto grupe jtraukite
kvalifikuotus darbuotojus ir pasirlpinkite, kad jie bty tinkamai parengti ir laikytysi atviro poZirio. Procesas gali bdti ilgas ir
visiSkai naujas jo dalyviams, jam prireiks laiko ir istekliu.



Mastykite atvirai. Nesvarbu, kas tai baty, — padéti suprasti rinka, bati lankstiam deryby metu ar kurti pasitikéjimg tarp visy
partneriy, - svarbiausia iSlaikyti atvirg poZitrj.

Skaidrumas ir saziningumas yra visy viesyjy pirkimy procesy esminiai elementai, taciau tai svarbu ne tik perkanciajai
organizacijai, bet ir tiekéjams, kad jie laikytysi to paties poZidrio | partnerystés santykius.



TVARKARASTIS. INOVACIJU PARTNERYSTE

POREIKIY
IDENTIFIKAVIMAS
IR SKELBIMAS

APIE PIRKIMA

RINKOS TYRIMAI
IR KONSULTACLJOS
SKELBIMAS APIE PIRKIMA
EKONOMINES VEIKLOS VYKDYTOJO (-Y) PRASYMAS LEISTI DALYVAUTI

SKYRIMO

PROCEDURA

PAKVIESTI
ATRINKTUS KANDIDATUS
PATEIKTI SAVO PASIULYMUS
DERYBOS DEL PASIULYMY
IR PAAISKINIMAI*
SPRENDIMAS, AR
BUS SUDARYTA
INOVACIJU PARTNERYSTES SUTARTIS



INOVACIJY

PARTNERYSTE

SUTARTIES PASIRASYMAS
SU VIENU (AR DAUGIAU)
EKONOMINES VEIKLOS VYKDYTOJU (-Y)
DARBAS, SUSIJES SU SPRENDIMU
(PVZ., PROTOTIPAS)
ISBANDYMAS IR [VERTINIMAS

KAIP SUSISIEKTI SU ES

ASMENISKAI

Visoje Europos Sajungoje yra Simtai ,Europe Direct” informacijos
centry. Artimiausio centro adresg galite rasti Cia:
(https://europa.eu/european-union/contact_lt).

TELEFONU ARBA E. PASTU

| jasy klausimus apie Europos Sajunga atsakys tamyba

LEurope Direct Su 3ia tamyba galite susisiekti

- nemokamu telefonu: 00 800 6 7 8 9 10 11 (kai kurie operatoriai Siems skambuciams
gali taikyti mokestj),

— jprastiniu telefono numeriu: +32 22999696 arba

- e. pastu adresu: (https://europa.eu/european-union/contact_lt).

KAIP RASTI INFORMACIJOS APIE ES

Intemete

Informacijg apie Europos Sajunga visomis oficialiosiomis ES kalbomis

galima rasti svetainéje ,Europa“ adresu https://europa.eu/european-union/index_lt

ES leidiniai
Nemokamy ir mokamy ES leidiniy galima atsisiysti arba uzsisakyti svetaingje https://publications.
op.europa.eu/lt/publications. Kelias nemokamy leidiniy kopijas galima



gauti susisiekus su tamyba ,Europe Direct” arba vietos informacijos centru (Zr.
https://europa.eu/european-union/contact_lt).

ES teisé ir susije dokumentai
Norédami gauti prieiga prie ES teisinés informacijos, jskaitant visus ES teises aktus nuo 1952 m.,
visomis oficialiosiomis kalbomis, apsilankykite ,EUR-Lex" adresu https://eur-lex.europa.eu/homepage html?locale=It#.

ES atvirieji duomenys

ES atviryjy duomenuy portale (http://data.europa.eu/euodpllt) suteikiama prieiga prie

ES duomeny rinkiniy. Duomenis galima parsisiysdinti ir pakartotinai naudoti nemokamai
komerciniais ir nekomerciniais tikslais.



