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€o JE

Inovativne partnerstvo je postup, v ktorom sa kombinuje vyskum, inovacie a obstardvanie.! Proces by mal prebiehat v troch
fazach. Na Uplnom zaciatku postupu je faza obstaravania, ked sa na zaklade spdsobilosti a kapacity splnit zakazku a na
zaklade ponuk vybert najvhodnejsi partneri.

1. Tento proces by sa mal uplatiiovat iba za obmedzenych okolnosti: ked' st poZadovany tovar, prace a sluzby inovacné a existuje zamer zahmut do postupu prvky vyvoja aj nakupu za predpokladu, Ze zodpovedaju
dohodnutym urovniam vykonu a maximalnym nakladom.



Zakazky, ktorymi sa zriadi inovativne partnerstvo, sa zaddvaju podla kritérii najlepSieho ponuknutého pomeru ceny a kvality.

V dalSej faze partneri v spoluprdci s verejnym obstardavatelom vyvini nové rieSenie. Tuto fazu inovacného procesu mozno
rozdelit na niekolko etdp, pocas ktorych je moZné postupne zniZzovat pocet partnerov v zavislosti od toho, ¢i splhaju vopred
stanovené ciele. V zaverecnej komercnej faze partneri poskytnt vysledky.
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ZACINAME

Planovanie a priprava st nevyhnutnou stcastou procesu inovativneho partnerstva. To znamena mat predstavu o druhu timu,
s ktorym by obstardvatel chcel pracovat, a o potrebnej podpore. Je preto déleZité vediet, aké druhy podpory st k dispozicii. Pri
planovani inovativneho partnerstva mozno vziat do Gvahy tieto otazky:

AKO DOBRE SME URCILI ROZSAH PROBLEMU, KTORY CHCEME VYRIESIT? MAME VOBEC KOMPETENCIE URCIT
HO SAMI?

e Mame pristup k pravnym a/alebo technickym odbornym znalostiam?

¢ Potrebujeme externii pomoc?

e Potrebujeme pomoc s predstavenim projektu?

e Ma koncepcia inovativneho partnerstva podporu vrcholového manaZmentu?



Pri inovativnom partnerstve je dbleZité byt pripraveny. Najma v pripade, Ze postup uplatfiujete prvykrat. Nezabudnite vziat do
Uvahy Cas potrebny navySe a mozné zmeny pldnu. Pripravte sa na odmietnutie od ludi, ktori procesu nerozumeju alebo si
neuvedomuju jeho hodnotu — najdite si spojenca v time vrcholového manaZzmentu a uistite sa, Ze ndvrh ma len malo
nedostatkov.

Odportca sa vytvorit projektovy tim a urcit zodpovednt osobu, ktord bude kontaktnou osobou pre partnerov. Takisto méze byt
uzitoné, najma pri zloZitych projektoch a ak obstaravatel nie je zvyknuty zapdjat sa do inovacnych projektov, prizvat/najat
spolo¢nost, ktora sa 3pecializuje na riadenie inova¢ného procesu/inovacnych projektov.

Inovativne partnerstvo podporuje spolocnd tvorbu a spolotny rozvoj novych rieSeni medzi verejnym obstardvatelom
a dodavatelom. Preto je potrebné zaistit skuto¢nt spolupracu medzi réznymi aktérmi projektu, a to tak na strane dodavatela,
ako aj na strane verejného obstardvatela.



USKUTOCNIT

Pred za&atim procesu inovativneho partnerstva je absoliitne nevyhnutna trhova konzultacia, a to z dvoch dévodov:
aby sa ur€ilo, Ze na trhu ni€ neexistuje, a tak bolo moZné tento proces uplatnit, a
aby sa trh pripravil na novy druh obstaravania.

Vykonanim dokladnej trhovej konzultdcie moZe obstardvatel takisto pripravit trh na pochopenie toho, ¢o sa od potencialneho
dodavatela poZaduje. Trhova konzultacia je aj idealnou prileZitostou na predstavenie projektu a prilakanie najlepsich partnerov.
Obstaravatelom moze takisto pom6ct zUzit rozsah hladanych rieeni.

Pokial ide o prakticky pristup, ¢asto sa odportca vyuzit na zhromazdovanie informacii a predbeznti komunikaciu o projekte
kombindciu zasadnuti, informacnych stretnuti a prieskumov. Takisto je rozumné zvazit, ¢ by vymene informacii nepomohlo
otvorené informacné stretnutie, alebo ¢&i by v osobitnych pripadoch neboli prinosnej3ie osobné stretnutia so spolo¢nostami.

Pocas trhovej konzultacie je délezité mat rozsiahlu predstavu o tom, ¢o obstardvatel od procesu ocakava. Takisto je podstatné
zaviest zakladny ramec pre pristup k pravam dusevného vlastnictva a vyuZivanie spravy tdajov.

Obstaravatel by mal mat na pamati, Ze inovativne partnerstvo méze byt zaujimavé pre vsetky druhy dodavatelov vratane
startupov, vnutrostatnych a medzindrodnych spolocnosti. Preto je dobré ,rozhodit siete” ¢o najsirsie a zahrnut aj malé, stredné
a velké podniky, etablovanejsie firmy a startupy. Odporticania, ktoré treba zvazit:

PRI HLADANI SA NEOBMEDZUJTE



e Zvaite univerzity, najmi tie s podnikatel'skymi centrami alebo centrami inovacii.

e Majte o vietkom prehlad a vyuZivajte tieto informacie pri priprave sitaZnych podkladov.



PRIPRAVNEJ FAZY

Obstaravatelia by sa mali podla svojich potrieb rozhodnuit, aké kritéria sa uplatnia pri analyze kandidatov (napriklad technické
znalosti, schopnosti v oblasti vyskumu a vyvoja, finan¢na kapacita).

VyuZite vsetko dostupné technické a pravne poradenstvo — ¢i uz od internych, alebo externych poradcov. Na identifikaciu
a urfenie bodov rozhodnutia je potrebné ndjst si Cas a zistit, ako bude obstardvatel postupovat, a pokial je to prdvne moZné,
pocitat s urcitou flexibilitou. Obstaravatel by mal potencialnych uchadzacov alebo partnerov jasne oboznamit s etapami alebo
fazami procesu a s tym, ¢o sa bude diat. ZvaZte usporiadanie informacného stretnutia so spolo¢nostami s cielom zodpovedat
vsetky otazky.

PODMIENKY UCASTI A KRITERIA NA VYHODNOTENIE PONUK

Nastavte podmienky Ucasti a kritérid na vyhodnotenie ponuk podla toho, ¢o ako verejny obstaravatel ocakavate od partnerskej
organizacie. MdZe to byt nieto viac neZ len finantné schopnosti alebo samotna inovacia, napriklad aj transparentny pristup
k partnerstvu €i rozsiahle skisenosti so spolupracou s ostatnymi.

CENA

Cena by mala zahfiiat vietky ¢innosti vyskumu a vyvoja, ktoré sa maju uskutocnit v jednotlivych fazach partnerstva, ako aj
cenu dodavok, sluZieb alebo prac, ktoré vzniknu a obstaraju sa na konci partnerstva.

Verejny obstaravatel by mal vopred rozhodnut o tom, za ¢o sa bude platit a v ktorej faze. Odmena by mala byt spojena
s cielmi kaZdej uskutocnenej fazy, napr. stanovenim maximalnej sumy za vyvoj prototypu. Zvazte rézne zakazky pre rézne fazy
procesu, napr. jednu zakazku pre fazu navrhu a dalsiu pre fazu prototypu.

Nezabudnite, Ze rozhodnutie o tom, ¢i sa prava dudevného vlastnictva budud delit, alebo sa nebudu delit, méze mat vplyv na
cenu. Ak chcete ziskat prehlad o tom, ako by mala byt stanovena cena, vyuZite fazu trhovej konzultacie.



Na Upravu odmefiovania v urtitych fazach v stlade s ustanoveniami smernice o Uprave zmliv je moZné pouzit dolozky
o0 preskimani cien? Majte na pamati, Ze mechanizmus Upravy cien by mal byt stanoveny vopred a mal by byt stcastou
sutaznych podkladov.

PRAVA DUSEVNEHO VLASTNICTVA

Je doleZité zacat vcas premyslat o tom, ako sa bude zaobchadzat s pravami dusevného vlastnictva. V niektorych pripadoch to
moze mat vplyv na ceny, pricom niektoré odvetvia sa viac zdrahaju prava delit alebo previest. Takisto je dé6lezité overit
zakonné poZiadavky na prava dusevného vlastnictva vo vasej krajine a pracovat v medziach zakona. Ponechanie si plnych prav
dusevného vlastnictva méZe viest k vy3sim nakladom a nevelkej spokojnosti dodavatelov, preto stoji za to zahrnut tento aspekt
do kaZdej analyzy nakladov a prinosov. Majte na pamati, Ze sa musite rozhodnut na zaklade dlhodobych potrieb verejného
obstardvatela a spoluprdce s vybranym partnerom (napriklad ak chce obstaravatel v buddcnosti pouzivat existujici prvok

navrhu, bolo by logické ponechat si prava dusevného vlastnictva).
OTAZKY, KTORE S| TREBA POLOZIT:
e Je pre nas ako verejného obstaravatel'a nevyhnutné ziskat' prava?

e Je v zavislosti od povahy vysledku obstaridvania moZné rozdelit’ prava duSevného vlastnictva tak, aby
niektoré prava mal verejny obstaravatel’ a niektoré prava mal dodavatel’?

2 Clanok 72 smemice 2014/24/EU.



SPRAVA UDAJOV

Na zaciatku procesu si dalej treba premysliet stratégiu spravy tdajov, ak je to pre projekt relevantné. Obzvlast doleZité je to
vtedy, ked' inovativne partnerstvo zahfia osobné Udaje.

2w w

JE POTREBNE ZVAZIT NASLEDUJUCE ASPEKTY:

o Zosilad'te pristup k sprave tdajov s pristupom k zaobchadzaniu s pravami dusevného vlastnictva — ak
si ponechate prava dusevného vlastnictva, uistite sa, Ze si ponechate aj prava na spravu tdajov.

e Pri softvérovych inovaciach zvaZte, &i potrebujete uchovavat udaje interne.

Precitajte si zakonné poZiadavky na Udaje vo vasej krajine, najma pokial ide o citlivé Udaje, a zvazte vsetky rizika.



FAZY ROKOVANI

Uistite sa, Ze sa v sutaznych podkladoch uvadza, ako budu prebiehat rokovania, ale pocitajte aj s istou flexibilitou — mozno
budete musiet rokovania ukoncit alebo sa rozhodnete nerokovat o urcitych aspektoch, ak to nie je potrebné. Je déleZité
naplanovat a pripravit tuto vymenu s kandidatmi, a to tak, Ze vopred urcite rozsah rokovania. Takisto je potrebné mat na
pamdti, Ze trvanie aforma rokovania su variabilné a zavisia najma od projektu. Nezabudnite zaobchadzat so vsetkymi
potencidlnymi partnermi rovnako! Na zachovanie dévery je takisto dbleZité nedelit sa o informacie, ktoré vam poskytli inf
partneri.

PRI PRIPRAVACH ROKOVANIi ZVAZTE NASLEDUJUCE:
e 0 ktorych prvkoch projektu by sa malo rokovat’?

e Naplanujte si kaZdé kolo rokovani a pri ich priprave uréte kl'i€ové prvky (technolégie, prava dusevného
vlastnictva, sprava udajov).



REALIZACNEJ FAZY

Pocas realizatnej fazy partnerstva je mozné zvaZit rozdelenie realizacie do réznych etdp. Jednou z metdd je pristupovat
k realizac¢nej faze spésobom ,vyhovuje/nevyhovuje®, aby mohlo partnerstvo pokracovat len s realizovatelnymi rieSeniami.

PoCas tejto etapy inovativneho partnerstva je moZné pouzit aj viacfazovy pristup, ktory zahtfia fazu navrhu a fazu prototypu.
Verejny obstardvatel tak bude mat Cas zistit, ¢i je dodavatel schopny splnit svoje sluby. V zavislosti od druhu projektu méze
byt takisto vhodné pouZit na meranie vyvoja ,overenie koncepcie®.



KLPUCOVE VLASTNOSTI USPESNEHO PARTNERSTVA

Klic¢om k Uspesnému inovativnemu partnerstvu je dobra komunikacia. KedZe ide o partnerstvo, a nie o priamy nakup, odbornici
v tejto oblasti zdérazriuju potrebu pravidelnej a beZnej komunikacie - v ramci interného projektového timu, so vetkymi
poradcami a s vasimi partnermi z radov dodavatelov. Nezabudnite zapojit koncovych pouZivatelov projektu a komunikovat aj
s nimi.

Zachovanim otvorenych komunikacnych kanalov a otvorenej spoluprace je mozné budovat poCas procesu déveru medzi
v3etkymi partnermi. Takisto je rozumné jasne stanovit vietky ocakavania, o méZe byt zakladom dobrej spoluprace.

Starostlivo pripravte kazdy krok vratane pripravy a vyskolenia svojho timu. Do projektového timu si vyberte dobry tim
zamestnancov a uistite sa, Ze su vyskoleni a maju otvoreny pristup. Tento proces méZe byt zdlhavy a pre Ucastnikov Uplne
novy, takZe si bude vyZadovat ¢as a zdroje.



Majte otvorenti mysel. Ci u chcete porozumiet trhu, prejavit flexibilitu po¢as rokovani alebo budovat déveru medzi vetkymi
partnermi — otvorena mysel je zaklad.

Transparentnost a spravodlivost st zakladnymi kamefmi vsetkych procesov obstaravania. Nie su v3ak dblezité len pre
verejného obstaravatela, ale aj pre dodavatelov, aby sa k partnerstvu pristupovalo rovnako.
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SKUSANIE A HODNOTENIE

OBRATTE SA NA EU

O0SOBNE
Na celom tzemi Eurdpskej Unie pdsobia stovky informacnych
centier Europe Direct. Adresu najbliZSieho centra najdete na webovej adrese:

h 1 1

opean: ion/contact_sk

TELEFONICKY ALEBO E-MAILOM

Europe Direct je sluzba, ktora zodpoveda vase otazky o Eurdpskej

Unii. Kontaktovat ju mozno:

- na bezplatnom telefénnom €isle: 00 800 6 7 8 9 10 11 (niektori operatori si mdZu za tieto volania Uttovat
poplatky),

- na klasickom telefénnom ¢isle: +32 22999696 alebo



— prostrednictvom e-mailu na: https://europa.eu/european-union/contact_sk

VYHLADAVANIE INFORMACIi 0 EU

Online

Informécie o Eurdpskej Unii vo vaetkych tradnych jazykoch EU st

dostupné na webovom sidle Europa: https://europa.eu/european-union/index_sk

Publikécie EU

Publikacie EU (bezplatne aj za poplatok) si mdZete stiahnut alebo objednat na: https:/publications.
europa.eu/sk/publications. Viac kopii bezplatnych publikacii mozno

ziskat kontaktovanim sluzby Europe Direct alebo miestneho informatného centra (pozri
https://europa.eu/european-union/contact_sk).

Pravo EU a stivisiace dokumenty
Pristup k pravnym informaciam EU vratane celého prava EU od roku 1952
vo v3etkych Uradnych jazykoch ziskate na webovom sidle EUR-Lex: http://eur-lex.europa.eu

Otvorené data z EU

Portal otvorenych dat Eurdpskej Unie (http://data.europa.eu/euodp/sk) poskytuje pristup
k datovym stiborom EU. Data mozno stiahnut a opatovne pouzit bezplatne

na komerné aj nekomeréné Gcely.



