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Competencias en el sector de la
construccion de la UE: carencias,
tendencias y perspectivas

El Observatorio Europeo de la Construccion ha publicado un nuevo informe analitico sobre las
competencias en el ecosistema de la construccién de la UE. La publicacion identifica carencias y
oportunidades, y examina las tendencias futuras.

Elempleo se ha recuperado desde el COVID-19

Tras la pandemia, el empleo en el sector de la construccion se recuperoé con fuerza hasta alcanzar
niveles muy superiores a los observados antes del COVID-19. En 2024, las actividades de
construccion (edificacion, ingenieria civil y actividades de construccion especializadas) empleaban a
13,8 millones de personas en toda la UE. Si se incluyen los 2,8 millones de trabajadores/as de los
servicios de arquitectura, ingenieria y ensayos, el sector de la construccién en su conjunto
representaba el 8,4 % de la poblacién activa de la UE.

Figura 1 : Empleo total en el sector de la construccion en su conjunto (NACE Fy M.71) y como
porcentaje del empleo total (fodas las actividades de la NACE) (UE-27, datos anuales
2015-2024)
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Fuente: Eurostat. Personas empleadas por actividad econémica detallada (NACE Rev. 2, nivel de dos digitos) (2008-2026)
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Desde 2015, el perfil de la mano de obra del sector de la construccion (NACE F) ha ido
evolucionando:

e La mano de obra esta envejeciendo, en linea con las tendencias europeas: el 31 % de la
mano de obra del sector de la construccion tiene ahora entre 50 y 64 afos (2024), frente al
27 % en 2015. Este grupo de edad representa mas del 70 % del crecimiento de la mano de
obra del sector de la construccién desde 2015.
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o La participacion de las mujeres en el sector ha aumentado de 1,15 millones en 2015a 1,5
millones en 2024 (del 9,2 % al 11 % de la mano de obra del sector de la construccion).

Figura 2 : Tamafio y proporcién de la mano de obra femenina en el sector de la construccion (NACE
F), UE-27, datos anuales 2015-2024
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[Ifsa_egan22d]

Puntos problematicos persistentes

El informe también presenta varias tendencias que afectan a los empleadores/as y a los
trabajadores/as en toda la UE:

¢ Laescasez de mano de obra ha afectado a casi todos los puestos de trabajo manual en
toda la UE, al igual que a puestos de oficina como los de supervisores/as e ingenieros/as
civiles.

e La productividad laboral sigue siendo un reto y ha caido un 10,6 % en la ultima década.
Esto se debe a disrupciones (confinamientos y problemas en la cadena de suministro) y
factores estructurales (bajo nivel de digitalizacion y escasa rentabilidad).

¢ Las microempresas siguen predominando: en 2022, el 94 % de las empresas de
construccion tenian 9 empleados/as o menos y empleaban al 47 % de la mano de obra del
sector de la construccion (NACE F).

Se prevé que aumente la demanda de trabajadores/as

Debido a los ambiciosos objetivos de la UE en materia de crecimiento econémico, productividad,
medio ambiente y eficiencia energética de los edificios, la demanda de trabajadores/as en la
construccion aumentara. Si se cumplen todos los objetivos de inversién en los proximos 5, el sector
de la construccion en su conjunto podria necesitar alrededor de 3,6 millones de trabajadores/as mas
en 2030 respecto a 2024. A mas largo plazo, se espera que las inversiones en curso sigan siendo un
importante motor de la demanda de mano de obra en el sector de la construccion.
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Tabla 1: Crecimiento potencial de la mano de obra con inversiones en eficiencia energética

Demanda potencial de mano de

obra
Puestos de trabajo directos (2030) 20 500 000
Variacion total (2024 — 2030) 3600 000
Variacion porcentual (2024-2030) 20
Mujeres en el sector de la construccion (2030) 3 252 967

Crecimiento medio anual de la poblacion activa (2024- 730 000 (3,8 %)
2030)

Total de personas que abandonan el mercado laboral 7 400 000
(2024-2030)

Total de nuevos trabajadores/as que recibiran formacion 11 000 000
(2024-2030)

Retos en materia de competencias que hay que abordar

En este contexto, el apoyo a la educacion y la formacion sigue siendo esencial. Para 2030 habria que
formar a un total de unos 11 millones de nuevos trabajadores/as de la construccion, incluyendo a los
que sustituiran a quienes han abandonado o abandonaran el sector. El informe sefala tres retos
principales:

e Menor numero de titulados/as en programas educativos relacionados con la
construccion: El nimero y la proporcion de titulados/as en programas de arquitectura y
construccion han disminuido un 9,2 % en el nivel de secundaria superior y un 25 % en el
nivel de grado. Existen variaciones en las proporciones de titulados/as entre los paises de la
UE, pero solo siete han registrado un aumento en dicha proporcién entre 2015 y 2023.

o Baja participacion en la educacién y la formacién: en 2023, el 10 % de los
trabajadores/as del sector de la construccién participd en actividades de educaciéon y
formacion, frente al 17 % del conjunto de trabajadores/as de todos los sectores economicos.
Esta diferencia ha incrementado en 3 puntos porcentuales durante el periodo de
recuperacion posterior al COVID-19. En 2020, el 64 % de las empresas de la construccion
(NACE F) ofrecian formacion profesional continua (FPC), frente a casi el 67 % en el conjunto
de todos los sectores. En comparacion, en 2015, el 69 % de las empresas del sector de la
construccion y el 71 % de las empresas de todos los sectores ofrecian FPC.

e Creciente necesidad de recapacitacion y mejora de competencias especificas
vinculadas a los objetivos de eficiencia energética y economia circular. Algunas
estimaciones sugieren que casi todos los trabajadores/as especializados de la construccion,
y entre el 35 % y el 45 % de los que trabajan en el subsector de la renovacion, necesitaran
algun tipo de formacion en eficiencia energética. Los proyectos Construction Blueprint y
BUILD UP Skills también han identificado las competencias que seran necesarias en todas
las ocupaciones para apoyar la reduccion de residuos y las practicas de economia circular, el
disefio y uso de materiales energéticamente eficientes, asi como la digitalizacion en la
gestion de proyectos, el disefio, la fabricacién y la logistica.



https://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/230630_-_jtc_study_report_may_2023.pdf
https://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/230630_-_jtc_study_report_may_2023.pdf
https://constructionblueprint2.eu/
https://build-up.ec.europa.eu/en/bup-skills
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Qué significa esto para el sector

En conclusion, garantizar una base de competencias sélida sera fundamental para que el sector
pueda responder a los requisitos cambiantes de las obras y de los proyectos. Para ello sera
necesario formar, atraer y fidelizar a los trabajadores/as de la construccion, incluidos los procedentes
de grupos demograficos diversos y aquellos que prolonguen su vida laboral.

Echa un vistazo a esta infografia con los aspectos mas destacados del informe.

Lee el informe analitico completo sobre competencias en la construccion.



https://webgate.ec.europa.eu/circabc-ewpp/d/d/workspace/SpacesStore/cc241217-96de-4d21-8a45-f7cf522f3764/download
https://single-market-economy.ec.europa.eu/document/download/6b3496d2-8534-4ab9-811c-d0bc338aec52_en?filename=ECO-analytical-skills-151225-FINAL-amend-230126.pdf

