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Umiejętności w sektorze budowlanym UE: 
luki, trendy i perspektywy na przyszłość 

 

Europejskie Obserwatorium Budownictwa opublikowało nowy raport analityczny dotyczący 
umiejętności w ekosystemie budowlanym UE. Publikacja wskazuje istniejące luki i możliwości, a także 
analizuje przyszłe trendy. 

Wzrost zatrudnienia po pandemii COVID-19 
Po pandemii zatrudnienie w sektorze budowlanym odnotowało silny wzrost, osiągając poziom 
znacznie wyższy niż przed pandemią. W 2024 r. w działalności budowlanej (obejmującej 
budownictwo, inżynierię lądową i wodną oraz specjalistyczne prace budowlane) na terenie UE 
zatrudnionych było 13,8 mln osób. Po uwzględnieniu 2,8 mln pracowników w sektorze usług 
architektonicznych, inżynieryjnych i badawczych, cały sektor budowlany stanowił 8,4% siły 
roboczej UE. 

 

Wykres1 : Całkowite zatrudnienie w sektorze budowlanym (NACE F i M.71) oraz jego udział w 
całkowitym zatrudnieniu (wszystkie rodzaje działalności NACE) (UE-27, dane roczne 
2015–2024) 

Źródło: Eurostat, Osoby zatrudnione według szczegółowej działalności gospodarczej (poziom dwucyfrowy NACE Rev. 2) 
(2008–2026) [lfsa_egan22d] 

 

Od 2015 r. profil siły roboczej w budownictwie (NACE F) stopniowo się zmienia: 

• Siła robocza starzeje się zgodnie z trendami obserwowanymi w całej Europie: w 2024 r. 
31% pracowników budowlanych było w wieku 50–64 lata, podczas gdy w 2015 r. odsetek ten 
wynosił 27%. Od 2015 r. ponad 70% wzrostu siły roboczej w budownictwie przypadło na 
pracowników z tej grupy wiekowej. 

• Udział kobiet w sektorze wzrósł z 1,15 mln w 2015 r. do 1,5 mln w 2024 r. (z 9,2% do 11% 
pracowników budowlanych). 
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Wykres2 : Liczba i udział kobiet w sile roboczej sektora budowlanego (NACE F), UE-27, dane roczne 
2015–2024 

 
Źródło: Eurostat, Osoby zatrudnione według szczegółowej działalności gospodarczej (NACE Rev. 2, poziom dwucyfrowy) 
(2008–2026) [lfsa_egan22d] 

 

Wyzwania dla sektora 
W sprawozdaniu przedstawiono również kilka trendów mających wpływ na pracodawców i 
pracowników w całej UE: 

• Niedobór siły roboczej dotknął niemal wszystkie zawody robotnicze w UE, a także 
stanowiska związane z pracą umysłową, takie jak stanowiska kierownicze i inżynierskie w 
budownictwie. 

• Wydajność pracy nadal pozostaje wyzwaniem; w ciągu ostatniej dekady spadła o 10,6%. 
Wynika to zarówno z wynikających z pandemii lockdownów i problemów w łańcuchach 
dostaw, jak i z czynników strukturalnych, takich jak niski poziom cyfryzacji i słaba rentowność. 

• Mikroprzedsiębiorstwa nadal dominują w sektorze: w 2022 r. 94% firm budowlanych 
zatrudniało nie więcej niż 9 pracowników i skupiało 47% siły roboczej w budownictwie (NACE 
F). 
 

Oczekiwany wzrost popytu na pracowników 
Ambitne cele UE dotyczące wzrostu gospodarczego i wydajności, a także cele klimatyczne oraz 
wymogi w zakresie efektywności energetycznej budynków zwiększą popyt na pracowników w 
budownictwie. Jeśli wszystkie cele inwestycyjne na najbliższe 5 lat i kolejne lata zostaną 
zrealizowane, do 2030 r. sektor budowlany może potrzebować około 3,6 mln dodatkowych 
pracowników w porównaniu z 2024 r. W dłuższej perspektywie bieżące inwestycje nadal będą 
istotnym czynnikiem napędzającym popyt na pracowników w sektorze budowlanym. 

Tabela1 : Potencjalny wzrost siły roboczej dzięki inwestycjom w efektywność energetyczną 

Wskaźnik Potencjalne zapotrzebowanie na 
siłę roboczą 
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Bezpośrednie miejsca pracy (2030) 20 500 000 

Całkowita zmiana (2024–2030) 3 600 000 

Zmiana procentowa (2024–2030) 20% 

Liczba kobiet w sektorze budowlanym (2030) 3 252 967 

Średni roczny wzrost liczby pracowników (2024–2030) 730 000 (3,8%) 

Łączna liczba osób odchodzących z pracy (2024–2030) 7 400 000 

Łączna liczba nowych pracowników do przeszkolenia 
(2024–2030) 

11 000 000 

 

Wyzwania w zakresie umiejętności 
W tym kontekście wsparcie dla edukacji i szkoleń pozostaje niezbędne. Do 2030 r. trzeba będzie 
przeszkolić łącznie około 11 mln nowych pracowników budowlanych, w tym osoby zastępujące tych, 
którzy odeszli lub odejdą z sektora. W raporcie wskazano trzy główne wyzwania: 

• Malejąca liczba absolwentów kierunków związanych z budownictwem: Liczba i odsetek 
absolwentów kierunków architektonicznych i budowlanych spadły o 9,2 % na poziomie szkoły 
średniej II stopnia oraz o 25 % na poziomie studiów licencjackich. Odsetek absolwentów różni 
się w poszczególnych krajach UE, przy czym tylko w siedmiu z nich odnotowano wzrost tego 
wskaźnika w latach 2015–2023. 

• Niski poziom uczestnictwa w kształceniu i szkoleniach: W 2023 r. w kształceniu i 
szkoleniach uczestniczyło 10% pracowników sektora budowlanego, wobec 17% pracowników 
we wszystkich sektorach gospodarki. Różnica ta wzrosła o 3 punkty procentowe w okresie 
ożywienia gospodarczego po pandemii COVID-19. W 2020 r. 64% przedsiębiorstw 
budowlanych (NACE F) oferowało ustawiczne kształcenie i szkolenie zawodowe (CVET), w 
porównaniu z prawie 67% przedsiębiorstw we wszystkich sektorach łącznie. Dla porównania, 
w 2015 r. odsetek ten wynosił 69% w sektorze budowlanym i 71% we wszystkich sektorach. 

• Rosnące zapotrzebowanie na przekwalifikowanie i podnoszenie kwalifikacji w obszarze 
efektywności energetycznej i gospodarki o obiegu zamkniętym: Niektóre szacunki 
wskazują, że niemal wszyscy wyspecjalizowani pracownicy budowlani oraz od 35% do 45% 
osób aktywnych w podsektorze renowacji będzie wymagać pewnego szkolenia w zakresie 
efektywności energetycznej. W ramach projektów Construction Blueprint i BUILD UP Skills 
zidentyfikowano również umiejętności potrzebne w różnych zawodach, wspierające praktyki 
związane z redukcją odpadów i gospodarką o obiegu zamkniętym, energooszczędnym 
projektowaniem i materiałami, a także cyfryzacją zarządzania projektami, projektowania, 
produkcji i logistyki. 

Znaczenie dla sektora 
Podsumowując, zapewnienie solidnych kompetencji będzie miało kluczowe znaczenie dla branży, 
aby mogła nadążać za zmieniającymi się wymaganiami na placach budowy i w ramach realizowanych 
projektów. Oznacza to konieczność szkolenia, pozyskiwania i zatrzymywania pracowników 
budowlanych, w tym osób pochodzących z różnych grup społecznych oraz pracowników z większym 
doświadczeniem zawodowym. 

https://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/230630_-_jtc_study_report_may_2023.pdf
https://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/230630_-_jtc_study_report_may_2023.pdf
https://constructionblueprint2.eu/
https://build-up.ec.europa.eu/en/bup-skills
Aleksandra K
Again not sure if this is due to translation, but perhaps it’s worth to clarify what context we mean exactly? 

Literally it means „in this context”

Bianca Roncalli
Correct also in the english version 
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Zapoznaj się z infografiką zawierającą najważniejsze informacje z raportu „Umiejętności w 
budownictwie”. 

Zapoznaj się z pełnym raportem analitycznym dotyczącym umiejętności w budownictwie. 

https://webgate.ec.europa.eu/circabc-ewpp/d/d/workspace/SpacesStore/cc241217-96de-4d21-8a45-f7cf522f3764/download
https://webgate.ec.europa.eu/circabc-ewpp/d/d/workspace/SpacesStore/cc241217-96de-4d21-8a45-f7cf522f3764/download
https://single-market-economy.ec.europa.eu/document/download/6b3496d2-8534-4ab9-811c-d0bc338aec52_en?filename=ECO-analytical-skills-151225-FINAL-amend-230126.pdf
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