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Cyfryzacja w sektorze budowlanym Streszczenie

Streszczenie

Niniejsze sprawozdanie analityczne jest czescig projektu Europejskiego Obserwatorium Sektora
Budownictwa (ECSO). Ma stuzy¢ omdéwieniu aktualnego stanu cyfryzacji w sektorze budowlanym w
UE oraz identyfikacji niektorych z jego gtéwnych czynnikéw wzrostu i wyzwan rozwojowych. W
sprawozdaniu przedstawiono informacje, dowody i wnioski adresowane do szerokiego grona
interesariuszy, w tym decydentow politycznych, ktérzy daia do wsparcia proceséw integracji
technologii cyfrowych w sektorze budowlanym.

Mimo postepujgcej transformacji sektor budowlany jest wcigz jednym z najmniej zdigitalizowanych
sektoréw gospodarki. Jednoczesnie integracja technologii cyfrowych jest czesto postrzegana jako
kluczowy element umozliwiajacy sprostanie niektéorym z gtdwnych wyzwan rozwojowych, przed
ktéorymi stoi cata branza, takim jak niedobdr sity roboczej, konkurencyjnos¢, efektywne
gospodarowanie zasobami i energig oraz wydajnosé.

Sytuacja w dziedzinie cyfryzacji w sektorze budowlanym

Niniejsze sprawozdanie przedstawia aktualng sytuacje w zakresie najbardziej istotnych technologii
cyfrowych w sektorze budowlanym. Stwierdzono bardzo rdézne poziomy dojrzatosci i akceptacji
technologii cyfrowych w zaleznosci od panstw cztonkowskich UE, samych technologii, jak i nawet
etapoéw tego samego procesu budowlanego. Wyraznie jednak okazato sie, ze sektor budowlany UE

poczynit istotne postepy we wdrazaniu technologii cyfrowych.

Analiza rynku wykazata, ze sposréd
technologii gromadzenia danych

czujniki sg technologia o najwyiszym
poziomie dojrzatosci rynkowej i

gotowosci technologicznej, jednak wcigz Modelowanie informacii o
istnieje znaczne pole do poprawy, jeéli ceinid Robotyka —
chodzi o ich integracje w juz istniejacych “"‘“ffi!i’v’;‘?iféi?”“
budynkach. Skanowanie 3D jest coraz I:Z::t PRI I—
czeiciej wykorzystywane, podczas gdy IS DS T
Internet rzeczy (loT) nie jest absolutnie Skanowanie 3D Drony Digital Twins

(Blizniaki cyfrowe)

powszechnie stosowany, chociaz rozwija  msss— E——
sie dos¢ szybko.

Automatyzacja procesOw w sektorze budowlanym polega na wykorzystaniu robotéw, druku 3D i
dronéw do automatyzacji okreslonych zadan w sektorze budowlanym. Poszczegdlne technologie
roznig sie znacznie pod wzgledem rozwoju. Drony sg coraz czesciej wykorzystywane, zwtaszcza dzieki
opracowywaniu i ulepszaniu czujnikdw, w ktdre sg wyposazone, podczas gdy roboty i druk 3D sg nadal
na etapie rozwoju i s wykorzystywane wytgcznie do bardzo konkretnych i ograniczonych zadan. Niska
gotowos¢ rynkowa technologii automatyzacji odzwierciedla rowniez fakt, ze fazy budowy i utrzymania
tancucha wartosci majg bardziej ograniczong nosnos¢, jesli chodzi o digitalizacje.
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Wreszcie, efektywne wykorzystanie danych cyfrowych
stanowi niezaprzeczalnie przyszto$¢ cyfryzacji sektora
UE czyni widoczne budowlanego. Analiza danych jest de facto potrzebna, zeby
nada¢ sens wszystkim gromadzonym danym i przyniesc
wymierne usprawnienia i korzysci. Poniewaz jednak
techno/ogii Cyfl’OW)/Ch technologie i innowacje w tej kategorii sg gteboko powigzane
z dojrzatoscig technologii gromadzenia i automatyzacji
danych, ich status rézni sie znacznie w zaleznosci od kraju. Modelowanie informacji o budynkach (BIM)
jest coraz czesciej wykorzystywane w sektorze budowlanym, jednak czesto ogranicza sie do fazy
projektowania (duzych) projektéw budowlanych. Rzeczywistos$¢ wirtualna i rozszerzona oraz sztuczna
inteligencja sg wcigz na etapie rozwoju i nie mogg by¢ jeszcze uznane za gotowe do wdrozenia
rynkowego. Technologie Digital Twins (blizniakéw cyfrowych) ograniczajg sie obecnie do kilku
projektéw pilotazowych, choé wiekszos¢ pytanych publicznych i prywatnych interesariuszy zgadza sie,
Ze majq one duzy potencjat na przysztosé.

Sektor budowlany w

postepy we wdrazaniu

Polityka i inicjatywy w zakresie cyfryzacji w UE

Wsrod decydentéw politycznych wida¢ duze zainteresowanie wspieraniem procesow cyfryzacji
sektora budowlanego. W wiekszosci panstw cztonkowskich UE — 16 z 27 — przyjeto polityki
przewidujgce cyfryzacje sektora budowlanego lub szczegétowo ukierunkowane na tego rodzaju
proces. Srodkom politycznym stuzgcym wspieraniu cyfryzacji czesto towarzyszy pomoc finansowa w
formie dotacji, pozyczek lub kapitatu, ale takze pomoc techniczna, na przyktad dla cyfrowych platform
budowlanych. Cyfrowe platformy budowlane sg udanym przyktadem analizowanej polityki publicznej.
Platformy sg przestrzeniami wirtualnymi lub fizycznymi skupiajgcymi podmioty prywatne i publiczne
oraz organizowanymi dla wspierania integracji technologii cyfrowych. Platformy nie zawsze oferuja
wysokg nosnos$é, ale umozliwiajg wspodtprace, synergie i dzielenie sie wiedzag w ramach sektora
budowlanego oraz miedzy sektorem publicznym i prywatnym.

Szereg rzadow krajowych wprowadzito wymogi BIM do obowigzujacych procedur realizacji
zamowien publicznych. Informacje zwrotne zaréwno od podmiotdw przemystowych, jak i podmiotow
sektora publicznego, z ktérymi konsultowano sie w sprawie niniejszego sprawozdania, wskazuja, ze
jest to szczegdlnie istotne i korzystne dla wspierania proceséw cyfryzacji sektora budowlanego. Przy
opracowywaniu powyzszych wymogdéw podmioty sektora publicznego muszg jednak réwniez: i)
jednoczesnie budowaé wtasne zdolnosci w zakresie BIM; ii) nalezycie rownowazy¢ orientacje na niska
cene i koncentracje na wysokiej jakosci; iii) zapewnié, ze wszystkie rodzaje przedsiebiorstw (zaréwno
mate, jak i duze) bedg mogty skorzystaé z potencjatu digitalizacji.

Wiadze krajowe i lokalne przyczyniaja sie rowniez do powszechniejszego przyjecia technologii
cyfrowych w sektorze budowlanym poprzez swiadczenie ustug w formie elektronicznej takich jak
wydawanie pozwolen na budowe i przechowywanie repozytorium danych budowlanych i informacji
geoprzestrzennych (kataster). Dostarczajgce one kluczowych informacji i danych oraz moga
stymulowac¢ procesy wprowadzania i przyjecia technologii cyfrowych. W zwigzku z tym coraz wiecej
panstw cztonkowskich UE wdrozyto cyfrowe systemy pozwolen na budowe oraz cyfrowe dzienniki
budowy i rejestry nieruchomosci. Ich poziom wyrafinowania réwniez ewoluuje, m.in. poprzez
wigczenie systemu informacji geograficznej (GIS) oraz modeli 3D do cyfrowego rejestru
nieruchomosci. Zasadniczo w zwigzku z niedawnymi zmianami na szczeblu catej UE — w zakresie
polityki, sSrodkéw wsparcia, finansowania itp. — mozna oczekiwac, ze rzady krajowe bedg w coraz
wiekszym stopniu zachecane i zainteresowane podejmowaniem szerszych dziatan na rzecz wspierania
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cyfryzacji w sektorze budowlanym. Bedzie to miato kluczowe znaczenie dla transformacji sektora i jego
wzrostu, ale takze dla osiggniecia celéw zwigzanych z klimatem i zrGwnowazonym rozwojem.

Czynniki rozwojowe i wyzwania zwigzane z cyfryzacjag w sektorze
budowlanym

Zaréwno czynniki polityczne, jak i rynkowe odgrywaja znaczaca
role w cyfryzacji sektora budowlanego. Komisja Europejska
przyjeta ambitng polityke wspierania wdrozenia technologii Renowacji jest co
cyfrowych w UE. Celem inicjatywy Fala Renowacji jest co najmniej
podwojenie wskaznikdéw renowacji w catej UE w ciggu najblizszych
dziesieciu lat; dyrektywa w sprawie charakterystyki energetycznej wskaznika renowacji
budynkéw réwniez promuje inteligentne technologie; a Europejski . CGij UE w ciqgu
Zielony tad koncentruje sie w szczegélnosci na cyrkularnosci sektora

budowlanego. Wzmiankowane polityki s powiazane z oferowanym  Najblizszych
finansowaniem w ramach programéw takich jak Horyzont Europa i dZiGSiQCfU lat

Europa Cyfrowa czy Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania

Odpornosci i InvestEU.

Celem Fali

najmniej podwojenie

Giownymi rynkowymi czynnikami stymulujacymi sg potrzeby przedsiebiorstw w zakresie poprawy
wydajnosci i obnizki kosztéw oraz popyt rynkowy na wprowadzanie technologii cyfrowych, ktére
zmuszajg przedsiebiorstwa z branzy budowlanej do innowacyjnosci.

Podczas analizy stwierdzono, ze koszt sprzetu i oprogramowania, brak wykwalifikowanej sity
roboczej oraz brak swiadomosci i zrozumienia technologii cyfrowych to trzy giéwne czynniki
utrudniajace szybszg i szersza cyfryzacje europejskiego sektora budowlanego. Majgc to na uwadze,
warto odnotowa¢ jednak, ze wystepujg znaczne rdznice miedzy poszczegdlnymi panstwami
cztonkowskimi, technologiami i podmiotami. Na przyktad koszt sprzetu zostat oceniony jako wazny
czynnik ograniczajacy popularyzacje technologii druku 3D i robotyki, ale jako kwestia drugorzedna w
odniesieniu do tempa przyjecia technologii czujnikéw. Z drugiej strony, brak wykwalifikowanej sity
roboczej istotnie wptywa na tempo przyjecia technologii sztucznej inteligencji oraz rzeczywistosci
wirtualnej i rozszerzonej, za$ tylko w niewielkim stopniu ogranicza mozliwosci wykorzystania
czujnikow.

Spostrzezenia i wnioski

Istnieje konsensus, ze cyfryzacja jest zaréwno Cyfryzacja jest nieunikniona i

nieunikniona, jak i kluczowa dla konkurencyjnosci kluczowa dla konkurencyjnos’cii
oraz zréwnowazionego rozwoju europejskiego

sektora budowlanego. Pomimo braku danych Zrownowazonego rozwoju

dotyczacych poziomu cyfryzacji sektora europejskiego sektora
budowlanego w UE-27 nalezy stwierdzié, ze szereg

technologii znajduje sie na dojrzalym etapie budowlanego
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rozwoju oraz zostato przyjetych i powszechnie wprowadzonych przez coraz wiekszg liczbe
przedsiebiorstw w sektorze.

Inicjatywy polityczne moga miec¢ silny wptyw na procesu wspieranie przyjecia technologii
cyfrowych. Cho¢ w niniejszym sprawozdaniu technologie cyfrowe poddawano analizie
indywidualnej, dostrzezono jednoczesnie wysoki poziom wzajemnych powigzan miedzy nimi. W
zwigzku z tym dojrzatos¢ i stopien przyjecia poszczegdlnych technologii cyfrowych sg czesciowo
powigzane z rozwojem innych technologii, co nalezy uwzgledni¢ przy opracowywaniu wtasciwej
polityki publicznej.

W zwigzku z tym decydenci polityczni powinni przyjgé catosciowe podejscie uwzgledniajace wzajemne
powigzania i zalezno$ci miedzy réznymi technologiami, kontekst krajowy i strukture rynku w tym
sektorze. Interesariusze, z ktérymi przeprowadzono konsultacje w ramach badania, potwierdzili
rowniez wazna role srodkéw na szczeblu UE, wskazujac na szczegdlng potrzebe trzech rodzajéow
interwencji: przepisy i regulacje, kampanie podnoszenia sSwiadomosci oraz wsparcie finansowe dla
firm budowlanych.

Stwierdzono, ze ramy regulacyjne na poziomie UE, takie jak ramy przewidziane dla
stworzenia jednolitego rynku danych, maj3 zasadnicze znaczenie dla zapewnienia
lepszej jakosci danych i zarzadzania danymi oraz dla sprostania wyzwaniom
zwigzanym z prawami wtasnosci intelektualnej, cyberbezpieczeristwem i wtasnosciag
danych.

UE moze odegrac kluczowa role w podnoszeniu sSwiadomosci na temat technologii
cyfrowych — zwtaszcza w odniesieniu do MSP w sektorze budowlanym, ktére
czesto nie sg Swiadome lub nie sg przekonane co do skali ewentualnych korzysci.
MSP musza wiedzie¢ wiecej o oferowanych mozliwosciach finansowania, a proces
sktadania wnioskéw tez powinien by¢ dostosowany do ich mozliwosci i zasobdw.
UE powinna zwiekszy¢ wsparcie finansowe dla przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP, na
inwestycje w technologie cyfrowe. Nowe wieloletnie ramy finansowe ktadg duzy
nacisk na transformacje cyfrowa. Obejmujg programy Horyzont Europa (budzet 95,5
mld EUR) i Europa Cyfrowa (7,5 mld EUR) przeznaczone na wsparcie inwestycji w
infrastrukture zwigzang z cyfryzacja, wdrazanie technologii cyfrowych oraz badania
i innowacje.

Polityka UE powinna najlepiej koncentrowa¢ sie na fazach planowania, projektowania, budowy,
eksploatacji i utrzymania w sektorze budowlanym, zeby skutecznie wspieraé jego cyfryzacje.
Pozostate etapy, tj. renowacja, rozbiérka i recykling, s mniej istotnymi punktami wprowadzania
wiekszosci technologii cyfrowych, a ich digitalizacja nastgpi dopiero, gdy pozostate etapy proceséw
budowlanych ulegng juz szerszej cyfryzacji. Jednoczesnie w perspektywie dtugoterminowej decydenci
polityczni bedg musieli doprowadzi¢ do cyfryzacji wszystkich etapéw zgodnie z ustalonymi celami
cyrkularnej polityki budowlanej i ich znaczeniem dla osiggniecia celéw polityki renowacji.

Przygotowanie i realizacja interwencji w drodze przyjecia odpowiedniej polityki dla sektora
budowlanego jest wysoce ztozonym zadaniem, ktore nalezy postrzega¢ w sposéb catosciowy — nie
tylko z perspektywy sektorowej, ale raczej systemowej (tj. z uwzglednieniem polityk
horyzontalnych). Ponadto, jezeli taka interwencja ma ostatecznie na celu wywarcie wptywu na sektor
i jego podmioty, kluczowe znaczenie ma okreslenie, jak najlepiej dopasowaé interesy sektora
prywatnego i publicznego. Interwencja polityczna w UE mogtaby zatem rozpocza¢ sie od wspierania
digitalizacji pierwszych faz (tj. fazy projektowania i budowy) tancuchéw wartosci w budownictwie, w
ktdrych sektor prywatny wykazuje najwieksze zainteresowanie technologiami cyfrowymi. Co wazne,
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wszelkie przygotowane Ss$rodki interwencji politycznej
powinny by¢ elastyczne, zeby odzwierciedlaty dynamike
obserwowang w rozwoju i stopniu zainteresowania
roznymi technologiami, ktdrych charakterystyka moze
szybko ulegaé zmianie. Wreszcie nalezy zauwazy¢, ze
kazda interwencja polityczna w UE powinna opierad sie na
dowodach i wystarczajgcych danych (jakosciowych i
ilosciowych) dotyczacych cyfryzacji sektora budowlanego.
Niniejsze sprawozdanie jest pierwszym krokiem w tym
kierunku, a przyszte badania mogg traktowaé go jako
punkt wyjscia do gtebszej analizy konkretnych kwestii i
tematow.
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Sektor prywatny wykazuje
zainteresowanie
interwencjqg polityczng w
UE na poczgtkowych
etapach tancucha
wartosci



